@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo

49/2024

SILVIO LOPES NETO 17/10/2024 11:52

Objeto da Matriz de Riscos

Planejamento da Contratacéo de um Servigo.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
01 Néo . Aprovacdo  dos ~ artefatos  do Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio 1
Planejamento da Contratacédo
Impactos
1 Atraso no processo de contratacéo
Acbdes Preventivas
P-01 Reunido com autoridades superiores para alinhamento e aprovagéo da aquisicao Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocacéo de reunido extraordinaria da equipe de planejamento para realizagdo Responsavel: SILVIO LOPES NETO
dos ajuste necessérios para encaminhamento d processo
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
02 Morosidade na execucdo do processe o o.omento  Administracio Médio
licitatorio
Impactos
1 Término do prazo para empenhar o crédito disponibilizado
Acdes Preventivas
P-01 Reunides com é&reas envolvidas para alinhamento Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagé@o a Diretoria responsavel para prorrogagéo do prazo de empenho Responsavel: SILVIO LOPES NETO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Indisponibilidade orcamentaria frente a
03 valores orcados nos primeiros Planejamento Administracéo Alto
levantamentos de mercado
Impactos
1 Impossibilidade de adquirir o material, sem previsao de recursos para aquisi¢cao
Acdes Preventivas
P-01 Readequar estudo de viabilidade técnica das obras em andlise e readequar os Responsavel: SILVIO LOPES NETO
planos de trabalho aos meios disponiveis
Acoes de Contingéncia
C-01 N&o havendo possibilidade de reducé@o do valor negociado, deve-se suspender o Responsavel: SILVIO LOPES NETO
certame com vistas e reexame da solucdo mais econdmica
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
04 Valores Iicitaidos superiores aos estimados Planejamento Administrago Médio
para a solucéo
Impactos
1 Comprometimento da economicidade da contratacédo
Acdes Preventivas
P-01 Repassar as estimativas de custos estimados do estudo técnico ao integrante Responsavel: SILVIO LOPES NETO
administrativo e requisitante
Acdes de Contingéncia
C-01 N&o havendo possibilidade de reducé@o do valor negociado, deve-se suspender o Responsavel: SILVIO LOPES NETO
certame com vistas a reexame da solugdo mais econdmica
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
05 Licitacdo deserta Planejamento Administracdo Alto



Impactos

1 Nao adjudicagéo do Edital
Acdes Preventivas
P-01 Ampliar as formas de divulgagio, maior interlocu¢do com os fornecedores dos Responsavel: SILVIO LOPES NETO
materiais
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocacéo integral da equipe de contratos na resposta e mitigacéo das possiveis Responsavel: SILVIO LOPES NETO
causas
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
06 Fornecedor ndo executar o objeto dentro Planejamento Administracsio Alto
do prazo
Impactos
1 Comprometimento de projetos em andamento e atraso em obras em execucao
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar as condi¢des de execugéo do objeto Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acodes de Contingéncia
C-01 Possibilidade de mobilizar meios equivalentes no SOC até a entrega do objetivo Responsavel: SILVIO LOPES NETO
C-02 Analisar as alternativas para chamar os préximos colocados, discutir valores e Responsavel: SILVIO LOPES NETO
providenciar contrato.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia da empresa vencedora apés a
07 adjudicacdo do edital, para assinatura do Planejamento Administragao Baixo
contrato
Impactos
1 Prejuizo na instrugdo processual em conformidade com a IN 05/2017 SLTI/MPOG
Acodes Preventivas
P-01 Auxiliar na instru¢éo da indicagédo dos integrantes da equipe de fiscalizacdo antes Responsavel: SILVIO LOPES NETO
da assinatura da ata
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo das sanges previstas no Edital Responsavel: SILVIO LOPES NETO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
08 Seguranga das informagdes Planejamento Administragao Baixo
Impactos
1 Comprometimento da confidencialidade de informacdes sensiveis
Acdes Preventivas
P-01 Definir camadas de seguranga e politicas efetivas no edital para o controle Responsavel: SILVIO LOPES NETO
apropriado da seguranca
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo das sanges previstas no Edital Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
09 Inexecucdo total ou parcial do contrato Planejamento Administracéo Alto
Impactos
1 Indisponibilidade do objeto contratado
2 Atraso na entrega do objeto contratado
3 Prejuizo para Administracdo em termos de tempo e custos processuais
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer sanc¢des por atrasos Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo das sanc@es previstas no Edital e analisar as alternativas para chamar os Responsavel: SILVIO LOPES NETO
proximos colocados.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
10 Baixa qualidade no servigo prestado Planejamento Administracéo Médio
Impactos
1 N&o recebimento do material em virtude de estar divergente do apresentado na proposta do fornecedor
Acdes Preventivas
P-01 Definir coerentemente os critérios de aceitacéo do material Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor e acompanhar seus esforcos para normalizar os niveis Responsavel: SILVIO LOPES NETO
minimos do material
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Empresa vencedora solicitar adequagédo de
11 itens do edital no momento do recebimento Planejamento Administragao Alto
do objeto

Impactos
1 Impossibilidade de receber objeto fora das especificacdes do edital e da proposta.



Acdes Preventivas

P-01 Certificar-se de quais s@o as alteragbes em relagdo ao edital e se essas Responsavel: SILVIO LOPES NETO
comprometem tecnicamente o desempenho, eficiéncia, previsdo ou outra
caracteristica que cause danos a Administragdo Publica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Em havendo, néo receber o material, informar a alteragdo em termo préprio a SALC Responsavel: SILVIO LOPES NETO
/ OD para tomar providéncias cabiveis
C-02 Solicitar a empersa a adequagéo do item as descri¢cdes do edital Responsavel: SILVIO LOPES NETO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
12 Fornecedor ndo envia proposta Planejamento Administracédo Médio
Impactos
1 Recusa da proposta do fornecedor e convocacgéo de novo fornecedor para enviar proposta
Acdes Preventivas
P-01 Registrar repetidos avisos pelo chat do pregédo para enviar proposta e risco de Responsavel: SILVIO LOPES NETO
autuagao com proceso administrativo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar a proposta do fornecedor e convocar o proximo na ordem de classificacdo Responsavel: SILVIO LOPES NETO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
13 Especificacéo insuficiente para a aquisi¢do Planejamento Administragéo Médio
Impactos
1 Materiais sendo entregues de forma que n&o abrange todas as necessidades institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada e forma da entrega do Responsavel: SILVIO LOPES NETO
material
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudas o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo Responsavel: SILVIO LOPES NETO
contratual e abertura de novo processo licitatério.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
14 Atraso na concluséo da licitagdo Planejamento Administragao Alto
Impactos
1 N&o atendimento ao cronograma de atividades do certame, prejudicando o andamento das atividades do 9° BE Cmb.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir corretamente o cronograma de atividades do certame e designar uma Responsavel: SILVIO LOPES NETO
equipe de apoio para caso seja hecessario
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionar a equipe de apoio para auxiliar na confeccao do Edital/PE (SRP). Responsavel: SILVIO LOPES NETO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
15 Recursos administrativos procedentes Planejamento Administracéo Alto
Impactos
1 Atraso na licitagédo e ndo atendimento & demanda no prazo necessario.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, Responsavel: SILVIO LOPES NETO
reduzindo o risco.
Acoes de Contingéncia
C-01 Andlise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratacdo e Responsavel: SILVIO LOPES NETO
verificagdo de estratégias paralelas.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
16 Just.ifi.criltiva insuficiente da necessidade de Planejamento Administrago Médio
aquisicéo
Impactos
1 Nao atendimento ao principio da motivacéo
Acdes Preventivas
P-01 A Secéo de Licitagdo do 9° BE Cmb assessora as UG Participantes na confec¢cdo Responsavel: SILVIO LOPES NETO
do documento
Acdes de Contingéncia
C-01 A Secéo de Licitagdo do 9° BE Cmb solicita & unidade demandante justificativa com Responsavel: SILVIO LOPES NETO
elementos suficientes que subsidiem a contratacéo
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de Estudo Técnico Preliminar em
17 contratacdes de servigos ou da justificativa Planejamento Administracéo Alto
das quantidades demandadas
Impactos
1 Quantidades inadequadas nos itens demandados
Acdes Preventivas
P-01 A Secéo de Licitagcdo do 9° BE Cmb prevé no processo a entrada e saida de Responsavel: SILVIO LOPES NETO



materiais do SISCOFIS
Acoes de Contingéncia
C-01 A Secéo de Licitagdo do 9° BE Cmb emite despacho & unidade demandante para Responsavel: SILVIO LOPES NETO
gue conste no processo o Estudo Técnico Preliminar ou a justificativa das
guantidades de mandadas que embasa a contratagao

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
18 Docupﬁgntagéo dg hab.ilita(;éo. t.étinica € Planejamento Administragao Alto
econdmico-financeira forjada ou inidénea
Impactos
1 Contratacao irregular; N&o atendimento as condigdes de habilitacdo exigidas no Art. 62 da Lei 14.133/21.
Acbdes Preventivas
P-01 A Secéo de Licitagdo do 9° BE Cmb aplicar as sang@es previstas no instrumento Responsavel: SILVIO LOPES NETO
convocatério.
Acdes de Contingéncia
C-01 O Pregoeiro realiza diligéncias e, caso constate, submete a anélise do Ordenador Responsavel: SILVIO LOPES NETO
de Despesas para analisar a viabilidade de aplicar penalidade.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
19 Pre.gos. subestimados  nos  or¢amentos Planejamento Administracéo Alto
estimativos
Impactos
1 Possibilidade de resultar em licitacdo fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Disponibiliza¢éo das listas padréo para as unidades demandantes. Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 A Secéo de Licitagdo do 9° BE Cmb emite despacho a unidade demandante para Responsavel: SILVIO LOPES NETO
adequacéo da pesquisa de precos e do Termo de Referéncia.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pesquisa de precos estimados tendo como
20 base objeto divergente do especificado no Planejamento Administracédo Alto
Termo de Referéncia
Impactos
Compra ou contratagdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da instituigao; Diminuigdo da competigdo, podendo
1 culminar em uma licitagdo deserta ou fracassada ou aumento indevido do custo da contratacdo; Desperdicio de recursos (e.g.,
financeiro, pessoal) publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Disponibilizacéo das listas padréo para as unidades demandantes. Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 A Secéo de Licitagdo do 9° BE Cmb emite despacho a unidade demandante para Responsavel: SILVIO LOPES NETO

adequacdo da pesquisa de precos ou da especificacdo do objeto de forma a
atender a sua necessidade.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Divergéncia na classificacdo da despesa
21 no pedido de compras, na indicagdo Planejamento Administracéo Médio
orgamentaria e no edital (item SIASG)
Impactos
1 Impedimento de pagamento com o empenho emitido; Problemas na execucao contratual.
Acdes Preventivas
P-01 ASecédo de Licitagdo do 9° BE Cmb confere e controla a classificagéo da despesa Responsavel: SILVIO LOPES NETO

por equipes diferentes.
Acoes de Contingéncia

C-01 A Secéo de Licitagdo do 9° BE Cmb providencia retificag8o da classificacdo da Responsavel: SILVIO LOPES NETO
despesa.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
29 Item ofertado ndo atende as exigéncias do Planejamento Administracgo Alto
edital
Impactos
1 Inabilitac&o do fornecedor e retorno para fase de aceitacéo para selegao de novo fornecedor
Acdes Preventivas
P-01 Registrar a exigéncia no edital convocatorio Responsavel: SILVIO LOPES NETO
P-02 Registrar repetidos avisos pelo chat do pregédo para enviar proposta e risco de Responsavel: SILVIO LOPES NETO

autuagdo com processo administrativo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar a proposta do fornecedor Responsavel: SILVIO LOPES NETO
C-02 Convocar o préximo fornecedor na ordem de classificagéo das propostas para o Responsavel: SILVIO LOPES NETO
mesmo item.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




23 Divergéncias textuais no edital, TR, minuta Planejamento Administracdo Alto
de Ata e minuta de contrato

Impactos
Pedidos de esclarecimentos ou impugnag¢fes ao Edital; Problemas na execucdo contratual; Atraso no atendimento das necessidades

! da Instituicdo; Edital ndo revisado na totalidade (copy-paste de outro edital).
Acdes Preventivas
P-01 A Secdao de Licitacdo do 9° BE Cmb verifica a coeréncia entre TR e Edital. Responsavel: SILVIO LOPES NETO

Acdes de Contingéncia
C-01 A Secéo de Licitagcdo do 9° BE Cmb verifica a divergéncia e solicita justificativa e Responsavel: SILVIO LOPES NETO

providéncias cabiveis.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Falta de publicacédo dos atos necessarios a
24 vaIidgde do processo Iif:itatéri? no boU e Planejamento Administragéo Médio
em jornal de grande circulacédo, se for o
caso.
Impactos
1 N&o atendimento ao principio da publicidade; No caso de SRP, ndo atendimento ao Art. 54 da Lei 14.133/21.
Acdes Preventivas
P-01 ASecao de Licitacdo do 9° BE Cmb assessora o pregoeiro Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 A Secéo de Licitagdo do 9° BE Cmb emite despacho ao pregoeiro solicitando Responsavel: SILVIO LOPES NETO
justificativa e providéncias cabiveis.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
25 Utilizagéo de con(.ji.gf)es\ de ha.b'ili.tagéo Planejamento Administragao Médio
potencialmente restritivas & competitividade
Impactos
1 Descumprimento do art. 9 da Lei 14.133/21.
Acdes Preventivas
P-01 A Secdo de Licitacdo do 9° BE Cmb assessora o0 pregoeiro Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 A Secdo de Licitagdo do 9° BE Cmb emite despacho ao pregoeiro ou ao presidente Responsavel: SILVIO LOPES NETO
da Comisséo de Licitagao solicitando justificativa e providéncias cabiveis.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
26 Pesquisa de preco forjada Planejamento Administragao Médio
Impactos
1 Conluio entre os proponentes; Superfaturamento, nao refletindo os precos de mercado.
Acdes Preventivas
P-01 O Pregoeiro realiza consulta ao SICAF nos casos de contratacéo direta. Responsavel: SILVIO LOPES NETO

Acdes de Contingéncia
C-01 A Secéo de Licitagdo do 9° BE Cmb solicita a unidade demandante a apresentacéo Responsavel: SILVIO LOPES NETO

de justificativa ou a realiza¢&o de nova pesquisa.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
27 .l\léc.).ate.ndimento do parecer juridico sem Planejamento Administracdo Alto
justificativa
Impactos
1 Apontamentos dos 6rgdos de controle externo e interno; Responsabilizagéo dos agentes publicos.
Acdes Preventivas
P-01 A Secdo de Licitacdo do 9° BE Cmb assessora o pregoeiro Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 A Secdo de Licitagdo do 9° BE Cmb emite despacho ao pregoeiro ou ao presidente Responsavel: SILVIO LOPES NETO

da Comisséo de Licitacéo solicitando justificativa e providéncias cabiveis.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

28 F.alta de langamento do valor negociado no Planejamento Administragao Médio
sistema Comprasnhet
Impactos
1 N&o atendimento ao principio da economicidade.
Acdes Preventivas
P-01 A Secao de Licitagcdo do 9° BE Cmb assessora o pregoeiro Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acdes de Contingéncia
C-01 A Secéo de Licitacdo do 9° BE Cmb verifica a falha e solicita justificativa e Responsavel: SILVIO LOPES NETO
providéncias cabiveis.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Adjudicacéo de licitante sem
29 documentacdo completa de habilitacdo Planejamento Administracédo Alto

exigida em edital



Impactos

1 Nao atendimento ao art. 63 da Lei n.° 14.133/21.
Acdes Preventivas

P-01 A Secdo de Licitacdo do 9° BE Cmb assessora o0 pregoeiro Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acodes de Contingéncia

C-01 A Secao de Licitagdo do 9° BE Cmb emite despacho ao pregoeiro ou ao presidente Responsavel: SILVIO LOPES NETO

da Comisséo de Licitagao solicitando justificativa e providéncias cabiveis.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de manutencdo das condi¢cbes de
30 habilitacdo para assinatura do contrato e Planejamento Administragao Alto
aditivos
Impactos
1 N&o atendimento ao art. 92 da Lei n.° 14.133/21.
Acdes Preventivas
P-01 A Secao de Licitacdo do 9° BE Cmb assessora as UGPs Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acdes de Contingéncia
C-01 A Secédo de Licitagdo do 9° BE Cmb notifica o fornecedor para que este possa Responsavel: SILVIO LOPES NETO
regularizar sua documentagdo e suspende, temporariamente, a assinatura do
contrato e aditivos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
31 Auséncig deNdesignagéo formal dos atores Planejamento Administracédo Alto
de fiscalizagao
Impactos
1 Descumprimento do art. 117 da Lei n.° 14.133/21, impossibilitando o acompanhamento da execucéo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 A Secdo de Licitacdo do 9° BE Cmb assessora as UGPs Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 As UGPs solicitam a Secgéo de Licitagdo do 9° BE Cmb a emissdo de portaria de Responsavel: SILVIO LOPES NETO
designacéo do fiscal do contrato e respectivo suplente.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
32 Auséncia de designacgéo de preposto Planejamento Administracéo Alto
Impactos
1 N&o atendimento ao art. 118 da Lei 14.133/21.
Acdes Preventivas
P-01 A Secdo de Licitacdo do 9° BE Cmb assessora as UGPs Responsavel: SILVIO LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 A Secédo de Licitagdo do 9° BE Cmb solicita ao Fiscal do Contrato que contate a Responsavel: SILVIO LOPES NETO
contratada para designagéo do preposto.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Auséncia de garantia contratual, quando
33 exigida nos termos do instrumento Planejamento Administragao Alto
convocatorio

Impactos

contratual por parte do fornecedor.
Acdes Preventivas
P-01 A Secéo de Licitacdo do 9° BE Cmb faz a conferéncia e controle da conformidade Responsavel: SILVIO LOPES NETO
do procedimento, ap6s a assinatura do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Expedicéo de DIEx da Secéo de Licitacdo do 9° BE Cmb as UGPs e desta ao fiscal; Responsavel: SILVIO LOPES NETO
DIEx de encaminhamento solicitando providéncias acerca da garantia junto a
contratada; Caso ndo seja atendida ap6s a segunda reiteragdo, sugerir ao fiscal
abertura de processo de aplicacao de penalidade.

Nao atendimento do art. 96 da Lei 14.133/21; Pode causar prejuizos a Administragdo em caso de faléncia ou descumprimento

N° Item

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
34 Contrate}r empresg com baixa qualidade na Planejamento Administragao Alto
prestacdo do servico.
Impactos
1 Os bitrens terdo pouca vida util de utilizagao
Acdes Preventivas
P-01 Aprimorar o detalhamento das especificacBes do termo de referéncia; Incluir Responsavel: SILVIO LOPES NETO

exigéncia de apresentacdo de atestado de competéncia técnica referente a
experiéncia anterior da empresa.
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Elaborag&o do termo de referéncia de forma mais clara e concisa Responsavel: SILVIO LOPES NETO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

SILVIO LOPES NETO

Responsével pela contratacéo direta

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

FELIPE ARAUJO BARROS

Ordenador de Despesa
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